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Elettrificare la logistica
I goal di UPS, l’esempio di Parigi e dove ci troviamo
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• Il caso di Parigi: obiettivi Corporate e regolamentazione locale, quando funzionano?

• Le sfide della transizione all’elettrico: cosa manca ancora?

• Citta’ e operatori logistici: come collaborare, ora?
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Un caso “scuola” e 2 temi
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Strategia corporate vs. regolamentazione centri urbani

L’obiettivo e’ comune, l’allineamento operativo a volte meno

100% OPS Carbon Neutrality 
entro 2050

• 1° gennaio 2025: stop 
a circolazione veicoli 
Crit'Air 5, 4 e 3 in tutta 
l'area metropolitana (A86 
+ Bois de Vincennes/Bois 
de Boulogne) dalle 8 AM 
alle 20 PM

• Blocco Crit’Air 3 
previsto a gennaio 
2022, poi posticipato

• Per driver occasionali: 
pass 24h per circolare 
nella ZFE + fine 
settimana. 

• Saranno inoltre esentati 
dall'ispezione tecnica per 
un anno + periodo 
pedagogico (1y)

Piano di roll-out 600+ full EVs in 
EU (flotta UPS) per fine 2024, 

continua in 2025…
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UPS ha un piano, e richiede molta attenzione

Dal 2024 si monitorano dati, effetti, e necessita’

FR: 367,000 km

DE: 90,000 km

NL: 4,300 km

• Last mile deliveries

• Identificato un partner/provider 

• Enhanced vehicles: sono state 
apportate modifiche al veicolo per 
renderlo piu’ efficiente rispetto a modalita’ 
operative di UPS (peso, ergonomics, 
connected driving modes)

• Capacita’ a full charge: 180 km (da 
scalare in base a territorio, condizioni 
meteo, carico) → effective: autonomia 
media di 142 km 

• A ottobre 2024 UE: 461.000km percorsi

Elettrificare la flotta per l’ultimo miglio e’ un goal ormai consolidato. Farlo e’ decisamente piu’ 
complesso. Ma non impossibile.
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Principali sfide per UPS

• Elettrificazione al 100% di flotta UPS + flotta dei fornitori (totale: 600+ mezzi)

• Running costs issue: Prezzo elettricita’ VS. Prezzo del veicolo (in facility VS. public stations)

• Performance: cambiato modello di approvvigionamento dell’energia – ricarica in sede durante la notte. 

• Disponibilita’ del veicolo elettrico (tempi di ricevimento e test)

• Costo e performance del veicolo elettrico (per UPS, per i fornitori)
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La sfida di Parigi

Timing vs. ampiezza flotta vs. capacita’ mezzi: questione di tempo?

Molte di queste sfide sono attuali per Parigi e per il resto del mondo

• Tempistiche di attuazione (pressing del Comune di Parigi) e regole non allineate con realta’ del mercato

• Double standard: etichette ambientali VS. obiettivi di riduzione emissoni CO2.

Il caso di Parigi (come altri nel network UPS) sono stati di incredibile successo, 
ma la loro implementazione e’ stata critica e ha dimostrato che obiettivi credibili 

+ confront attivo e costante con operatori puo’ portare al raggiungimento di 
goal comuni
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La mobilita’ elettrica come paradigma del last mile e’ ormai realta’. Ma cosa manca?

• Sinergia tra attori. Top-down policies (EU, Nazionale, Locale) VS coordinated 
approach: no single solution is THE solution

• … e potrebbe risultare in un fallimento

• Valutazione delle tempistiche di implementazione: no effetto switch-on/switch-
off.

• Bisogna tenere conto di quella che e’ la realta’ del mercato e dell’ecosistema logistico (supply 
chain)

• Importanza di una normativa coerente, di ampio respiro e di principi 
condivisi.
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Qualche takeaways 

O spunti su cui riflettere



THANK YOU
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